
LǘΩǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ WŜǊǊŀƳǳƴƎǳǇΣ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜƳŜǊ .ŀȅ /ƛǾƛŎ {ǉǳŀǊŜ ŀƴŘ {ƪŀǘŜ tŀǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ .ǊŜƳŜǊ .ŀȅ  ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘŜΦ LΩƳ ǎǳǊŜ 

ŀƭƭ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǊŀŘƛŀƴǘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛŘŜΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ 

CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ƻƴŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘϪƧŜǊǊŀƳǳƴƎǳǇΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳΦ   

!ƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ .ǊŜƳŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ .ƻƳōŜǊ 

¢ǳǊƴŀǊƻǳƴŘ hǇŜƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŜƳƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘƛǊŜǎ .ǊŜƳŜǊ .ŀȅ 

!ƛǊŬŜƭŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ нлмр ŀƴŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘƛǊŜΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭƻŎŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 

²ŀǘŜǊƛƴƎ ²!Σ ŀƴŘ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ {ƘƛǊŜ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ŎǊƻǎǎ ǊǳƴǿŀȅΣ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŜƳŜǊ .ŀȅ !ƛǊŬŜƭŘ 

aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ нлмрΦ  ¢ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ wƻȅŀƭ CƭȅƛƴƎ 5ƻŎǘƻǊǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

CƛǊŜ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 

!ǧǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ .ǊŜƳŜǊ .ŀȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ aŀǊƛƴŜ wŜǎŎǳŜΦ 

L ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ aƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ŀǘ ǘƘŜ .ǊŜƳŜǊ .ŀȅ 

/w/ ǿƛǘƘ /Ǌ wƻō [ŜǎǘŜǊ ŀƴŘ /Ǌ WƻŀƴƴŜ LƉŀΦ wƻǳƎƘƭȅ пл ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇǝƻƴǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ 

ŎƻǳƴŎƛƭϪƧŜǊǊŀƳǳƴƎǳǇΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳΦ  

¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ 

aŀǊƛǝƳŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ όa!Dύ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜƳŜǊ .ŀȅ .ƻŀǘ IŀǊōƻǳǊΦ  a!D ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ŦǊƻƳ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƘŀǊǘŜǊΣ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ 

¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ {ƘƛǊŜ 

ƻŦ WŜǊǊŀƳǳƴƎǳǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ .¦½½ ƻƴ 

ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

aŀǊǝƴ /ǳǘƘōŜǊǘΣ /9hΦ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ  ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ .¦½½Φ 

 
¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ .ǳȊȊ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ {ƘƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

LƴŎƭǳŘƛƴƎΤ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭΣ  

ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴΦ 

 
¢ƘŜ .ǳȊȊ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ƛƴōƻȄΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻǇȅΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭ - ŎƻǳƴŎƛƭϪƧŜǊǊŀƳǳƴƎǳǇΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳΦ 

 

 {ƘƛǊŜ ƻŦ WŜǊǊŀƳǳƴƎǳǇ 

th .ƻȄ фн 

WŜǊǊŀƳǳƴƎǳǇ ²! соот 

 

hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎΥ 

aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ  

уΥолŀƳ - пΥллǇƳ 

 

/ƻƴǘŀŎǘΥ 

tƘƻƴŜ - όлуύ фуор млнн 

CŀȄ - όлуύ фуор ммсм 

9Ƴŀƛƭ - ŎƻǳƴŎƛƭϪƧŜǊǊŀƳǳƴƎǳǇΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ  

²ŜōǎƛǘŜ - ǿǿǿΦƧŜǊǊŀƳǳƴƎǳǇΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ 

tŀǇŜǊōŀǊƪ tŀǊƪΣ tƘƻǘƻΥ IŀȅƭŜȅ {ǝƴǎƻƴΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ../5/ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ .ǊŜƳŜǊ .ŀȅ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΣ фΥолŀƳ р 

hŎǘƻōŜǊ нлмуΦ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘ !Ŏǘ мффрΣ {ŜŎǝƻƴ рΦноόнύΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎΦ  
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/ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȊƻƴŜŘ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ WŜǊǊŀƳǳƴƎǳǇ ǘƻǿƴǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс 
hǊŘƛƴŀǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎΦ  {ŎƘŜƳŜ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ млΣ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǘ [ƻǘ мпу WŀǾŀ 
{Ŝŀ wƻŀŘ ŀƴŘ tŀǊǘ [ƻǘ нлу aŜƳƻǊƛŀƭ wƻŀŘΦ [ƻǘ пнл aŜƳƻǊƛŀƭ wƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ȊƻƴŜŘ Ψ[ƛƎƘǘ LƴŘǳǎǘǊȅΩ 
ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜ-ȊƻƴƛƴƎ ŀǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƭŀƴŘ ǊŜ-ȊƻƴŜŘ ƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ŀƴ ŀǊŜŀǎ ȊƻƴƛƴƎ ǿƛƭƭ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
{ƘƛǊŜΩǎ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /ǊŀƛƎ tǳǊǎŜȅΣ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜ-ȊƻƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ Ψ9ũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ŀǊŜŀΣ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ WŜǊǊŀƳǳƴƎǳǇ ǘƻǿƴǎƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇƻƻǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ōǳũŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ƘƛƎƘǿŀȅΩΦ  

¢ƘŜ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό9t!ύ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмтΦ 9t! 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƊŜǊ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

{ŎƘŜƳŜ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ мл ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǎŜƴǘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŦƻǊ пн Řŀȅǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǎŜǾŜƴ {ǘŀǘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻōƧŜŎǝƴƎΦ hƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘǊǳŎƪǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜ-ȊƻƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƳŜƴƛǘȅΦ /ǊŀƛƎ tǳǊǎŜȅ ǎŀƛŘ ά¢Ƙŀǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ȊƻƴŜŘ 
ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛƴǘƻΦ wŜȊƻƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ōǊƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅΦ ¢ƘŜ [ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜȊƻƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ WŀǾŀ {Ŝŀ wƻŀŘ όtŀǊǘ [ƻǘ мпуύ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ƭŀƴŘ 
ǳǎŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭƻƴƎ ǘǊǳŎƪǎΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ 
ƛƴ aŜƳƻǊƛŀƭ wƻŀŘ όtŀǊǘ [ƻǘ нлуύ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ 
ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ aŜƳƻǊƛŀƭ wƻŀŘ ŀƴŘ .ŜƴƴŜǧ 
{ǘǊŜŜǘ ōǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ 
ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǊƻŀŘ ǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴ Ƴŀƴȅ ƭŀƴŘ 
ǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ȊƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ǊƻŀŘ ǘǊŀƛƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ {ŎƘŜƳŜ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ 
млέΦ Lƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƳŜƴƛǘȅ /ǊŀƛƎ 
ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ά¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘŜƳŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƻǿƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘǊŀŶŎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 
ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦέ  

/ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǾƻǘŜŘΣ ŀǘ ǘƘŜƛǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 
hǊŘƛƴŀǊȅ aŜŜǝƴƎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜ-ȊƻƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   



¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ..vǎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƴŜǿ ƴŀǘǳǊŜ ōŀǎŜŘ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΦ  ¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ 9ŀǊǘƘŎŀǊŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ōŀǎŜŘ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎƛȄ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

IŀȅƭŜȅ {ǝƴǎƻƴ ǎŜƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ǎƘƻǘǎ ƻŦ ƘŜǊ ǎƻƴ CǊŜŘŜǊƛŎ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ IŀȅƭŜȅ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ, ñaȅ ǎƻƴ ŀƴŘ L 

ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛǧƭŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ - ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀƎŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ²Ŝ 

ŀŘƻǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŀ ƳƻǊŜ ƅǳƛŘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǇƭŀȅΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ {ƘƛǊŜΩǎ ǿƻǊƪ 

ƻƴ ƛǘΦ LǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿƘŜƴ ǎǳƳƳŜǊ 

ŎƻƳŜǎΦ L Ŏŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƛŎǘǳǊŜ ƳȅǎŜƭŦ ǎƛǩƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ hǊŎŀ ŎƻũŜŜΣ Ƙƻǘ 

ōōǉ ƭǳƴŎƘΣ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ Ǉƭŀȅ ŀƊŜǊ ŀ ǎǿƛƳ 

ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ 5ŜƭƛƎƘǜǳƭΗ !ƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǇƻǘ ǘƘŀǘΩǎ ƘŀŘ ŀ ǿŜƭƭ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ƳŀƪŜ ƻǾŜǊΗέ  

! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ΣǘƘǊƻǳƎƘ [ƻǧŜǊȅǿŜǎǘ ΣƳŀŘŜ ǘƘƛǎ 

{ƘƛǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tŀǇŜǊōŀǊƪǎ tŀǊƪ ǳǇƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎǘƻǇ Ǉŀǎǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƻƪ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ .ǊŜƳŜǊ .ŀȅ ŀǊŜŀΦ  

 


